
 

 
 

 

 

 

くまもとの 

教職員像 

教職員としての基本的資質 教職員としての専門性 

①教育的愛情と人権感覚 
 自らの言動が児童生徒の人格形成に大きな影響を
与えることを自覚し、豊かな人権感覚を持って、一
人一人に温かく、また公平に接する教職員 
 
②使命感と向上心 
 教職員としての使命感と情熱を持ち続け、時代の
変化から生じる新しい課題にも積極的に対応するた
め、常に新しい知識を求め、実践に生かす教職員 
 
③組織の一員としての自覚 
 互いに情報を共有し、協力し合って組織的に課題
に対応する教職員 

①児童生徒理解と豊かな心の育成 
 児童生徒との信頼関係を培い、一人一人の個性やよさを
しっかりと見つめ、自分に対する自信と他者に対する思い
やりの心を育む教職員 
 
②学習の実践的指導力 
 基礎・基本を習得させるための徹底した指導と児童生徒
が自ら学び考える力を身に付ける学習を着実に展開し、確
かな学力を育む教職員 
 
③保護者・地域住民との連携 
 保護者・地域住民の大きな期待があることを自覚し、保
護者や地域住民と情報を共有し、またそのニーズの把握に
努め、互いの信頼関係の中で課題解決に当たる教職員 
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経験段階 
※ 経験年数は 
 およその目安 

総合的人間力 使命感・倫理観 実践的指導力等 マネジメント力 

採用段階 

 人権尊重の精神を基盤に
教育的愛情を持って行動し、
コミュニケーション力や協
調性を発揮する能力。 

 教育公務員としての使命
感や責任感を持って児童生
徒に接する姿勢。 

 養成段階で身に付けるべき
教科の専門性を基盤にした学
習指導・生徒指導等の基礎的
な能力。 

 養成段階で身に付けるべき児
童及び生徒理解や学級経営の基
礎的な能力と、学校組織等や自
己の役割を理解する能力。 

基礎期 

（１～５年） 

 深い教育的愛情と豊かな
人権感覚を持ち、コミュニ
ケーション力を発揮し信頼
関係を構築する能力。 

 教育公務員としての使命
感・倫理観を持ち、組織の
一員として職責を遂行する
謙虚な姿勢。 

 学習指導・生徒指導等をは
じめ職務に関する基礎的な知
識や技能を習得し、活用する
能力。 

 安全・安心な教育環境の構築
をはじめとする学級経営等の基
礎的な知識や集団的指導力。 

向上期 

（６～１０年）  

 深い教育的愛情と豊かな
人権感覚を持ち、良好な信
頼関係を構築し、状況に応
じて的確に発言・行動する
能力。 

 教育公務員としての高い
使命感・倫理観を持ち、後
輩教員に助言・支援を行う
など、学校運営の一翼を担
おうとする姿勢。 

 学習指導・生徒指導等をは
じめ職務に関する実践的・専
門的な知識や技能を習得し、
活用する能力。 

 安全・安心な教育環境の構築
をはじめとする学級経営等の専
門的な知識や効果的な集団的指
導力。 

充実期 

（１１～１６年）

 深い教育的愛情と豊かな
人権感覚を持ち、ミドルリ
ーダーとしての的確な状況
判断能力とその判断に基づ
く行動力。 

 教育公務員としての高い
使命感・倫理観を持ち、ミ
ドルリーダーとして後輩教
員に適切な指導を行うな
ど、学校運営の一端を担お
うとする姿勢。 

 学習指導・生徒指導等をは
じめ職務に関する高度な知識
や技能を習得し、ミドルリー
ダーとして効果的に実践でき
る能力。 

 安全・安心な教育環境の構築
をはじめとする学級経営及び学
年経営等の高度な知識や技能の
習得と、ミドルリーダーとして
学年を運営するための経営力・
企画力。 

発展期 

（１７～２５年） 

 深い教育的愛情と豊かな
人権感覚を持ち、中核教員
としての全校的視野に立っ
た課題対応力・各種調整能
力。 

 教育公務員としての高い
使命感と職責の重要性を踏
まえた倫理観を持ち、中核
教員としての全校的視野に
立った指導力を発揮しよう
とする姿勢。 

 学習指導・生徒指導等をは
じめ職務に関するより高度な
知識や技能を習得し、中核教
員として全校的視野に立った
実践的指導力を学校内外へ発
揮する能力。 

 安全・安心な教育環境の構築
をはじめとする学年経営等のよ
り高度な知識や技能の習得と、
中核教員として全校的視野を持
ち、学校外との連携・協働がで
きる広範な経営力・企画力。 

 指導者・管理職として必要な
基礎的知識や能力。 

円熟期 

（２６年～） 

深い教育的愛情と豊かな
人権感覚を持ち、指導者と
して他の教員へ助言・支援
するなど、学校全体の指導
的役割を果たすことのでき
る課題対応力・各種調整能
力。 
 
〈管理職（校長・副校長・教頭）〉 

深い教育的愛情と豊かな
人権感覚を持ち、管理職と
して他の教職員へ助言・支
援するなど、学校全体の指
導的役割を果たすことので
きる的確な判断力・決断力
などの能力。 

教育公務員としての崇高
な使命感と職責の重要性を
踏まえた深い倫理観を持ち、
指導者として学校目標の達
成のために常に新しい知識
を求め、実践に生かそうと
する姿勢。 
 
〈管理職（校長・副校長・教頭）〉 

教育公務員としての崇高
な使命感と職責の重要性を
踏まえた深い倫理観を持ち、
管理職として“夢の実現を
目指す熊本の人づくり”に
向けた学校目標の達成に全
力を傾けようとする姿勢。 

学習指導・生徒指導等をは
じめ指導者としての豊かな経
験とさらに高度な知識、熟練
した技能を活かした教員の力
量形成を支援・指導する能力。 
 
 
 
〈管理職（校長・副校長・教頭）〉 

管理職として、豊かな教職
経験を踏まえた助言等、他の
教職員の力量形成を支援・指
導する能力。 

安全・安心な教育環境の構築
をはじめとする学校経営等の参
画者としてのリーダーシップを
発揮し、指導者として学校内外
の能力や資源を開発・活用でき
る広範な経営力・企画力。 
 
 
〈管理職（校長・副校長・教頭）〉 

安全・安心な教育環境の構築
をはじめとする学校経営等の推
進者としてのリーダーシップを
発揮し、管理職として学校内外
の能力や資源を開発・活用でき
る広範な経営力・企画力及び求
められるニーズに適応させる能
力。 

平成２９年１２⽉１２日 
熊本県教育委員会 熊本県教員等の資質向上に関する指標（あるべき姿） 


